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ISTIKLAL M’

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

P

Soénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

© benim milletimin vildizidir, parlayacak;
O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal,
Hakladir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? $asanm!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asanm;
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm,

Garb'in afakini sarmmissa ¢elik zirhlh duvar;
Benim iman dolu g&gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bodgar,
""Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢caklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodgacaktir sana va'dettigi glinler Hakidin...
Kim bilir, belki yann...belki yanndan da yakin.

yerleri "toprak!” diyerek gegcme, tam!
Diisiin alti i binlerce kefensiz yatan.
Sen sehidogliisun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da,btl cennet vatani.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topradi siksan siiheda!
Cani, canani, biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa-tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkaima yok izmihlal:

Hakkadir, hiir yasamis bayragimin hilrriyet;

MEHMET AKIF ERSOY




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklilini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mildafaa etmektir.

Mevcudiyvetinin ve istikbalinin yegine temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlanin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seriitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve serdit, cok namiisait bir mahivette
tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali gGriilmemis bir galibiyetin miimessil
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kisgesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gatlet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahiplen sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr Ui zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
200 Exim 1927




SUNUS

Guintimiiztin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri ve bilginin degisim stiresinin saatlerle
Olctilecek degerlere diismesi, basar icin sistemli ve planlh bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir.
Stratejik planlama; nereye gidilecegini bilen, amaglarmni buna gore belirleyen, hedeflerine
dogru ilerlerken dogru projeler gerceklestirmeye c¢alisan kurumlarin kendi gelecekleri
tizerinde olumlu etkiler olusturacaklar: dinamik bir siirectir.

Plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasimin
en kisa yoldan formiile edilmis halidir. Stratejik planlama calismalari, Sehit Umut Aytekin
Ortaokulumuzu daha da ileriye gotiirme galismalarimizda yol haritas: olacaktir.

Bu amacla yola cktigimizda 2024-2028 yillarmi kapsayacak stratejik planlama
stirecinde; Sehit Umut Aytekin Ortaokul’'umuzun sahip oldugu olanaklari, insan kaynaklars,
cevre imkanlar1 ve diger unsurlarin1 degerlendirerek, giiclii yonlerimizi kullanarak, faaliyet
gosterdigimiz cevreyi degerlendirerek, bu unsurlarin bize sundugu firsatlar1 ve tehditleri
belirleyerek “Biz neredeyiz?” sorusuna cevap aramaya calistik ve olusturdugumuz misyon
tanimiyla bu cevab1 somutlastirdik.

Okulumuzun tiim birimlerini kapsamak tizere tasarlanan stratejik planlama calismasi,
okulumuzun gelecegini belirlemeyi ve bilingli adimlar atmay1 saglayacak bir dokiiman ortaya
cikarmustir. Stire¢ boyunca kurum olarak gelecegimizin tasarlanmasi igin yol haritamizin
¢izilmesi amaglanmustir.

Katilimcr bir anlayis ile olusturulan stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi
gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan Stratejik Plan Calisma Ekibi'ne tesekkiir
ediyor, bu planin uygulanmasi ile okulumuzu daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha
yaklastirarak, benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, Ogretmenlerimize, memur, hizmetli ve tiim
ogrencilerimize basarilar diliyorum.

Murat ALTIN
Okul Miidiirii
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BOLUM I

Giris ve stratejik planin hazirhk siireci

Gecmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen ve icinde oldugu kosullari iyi
degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren kurumlar siiphesiz iyi
stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan calismalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun
olarak yiiriitilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan,
paydaslari siireglerin parcasi olarak géren ve insan odaklili§i benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi c¢aginda toplumun giin gectikge artan bilgi arayisi ve bilgiye ulagsma ihtiyacini
karsilayabilecek egitim, Ogretim ortamlari olusturarak kalite anlayisini arttirmak, degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acgik, ¢6zlim {ireten, yenilik¢i, 6nce insan
anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin gelisme
ve kurumsallagma siireclerimize 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda
emegi gecen ve uygulanmasinda emegi gegcecek olan herkese tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligsmalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIBI

1.1 Strateji gelistirme kurulu Strateji gelistirme ekibi
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvan Adi Soyadi Unvan

Murat ALTIN OKUL MUDURU Figen COSKUN BASKAN

Abdullah OZMEN | MUDUR YARDIMCISI | GULSEN SAHIN | KOORDINATOR

Serafettin SAHIN OGRETMEN MELIHA KUR OGRETMEN

Alper ERTEKIN REHBER OGRTMN | NIHAL BARAN | OGRETMEN

CaglaS. KARA OKUL AILE B. B. MEHMET OREN | GONULLU VELI




1.2 Stratejik Planlama siireci

Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ileegitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planmizin temel yapist Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulutarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)
ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Paydas Onerileri

Sehit Umut | 2024-2028 MEB

Aytekin
Stratejik Planlama

Gelecege Bakis Ortackulu Siireci
2024-2028

Stratejik plan

Sehit Umut Aytekin

Stratejik plan
Ortackulu

ekibi calismalan
Durum Analizi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

MEB STRATEJIK PLANLAMA TAKVIMI

nn uy
Bakanlk Siratelk lanlama Adimiar giﬁgngg
382 F| % x|<

MEB Semteyik Plan Hazirhk Progromimm Hazmanmsi, Yayinbinmas: ve Geeekl

Bilgilezdirmelenn Yapilmas:

1 | Dunm Amaliz

Wik Bake, Amac. Hedef ve Perfmans Géstergeleri ile Sraejderm Belirkenmesi,
Izlemne ve Degerlendime

(1 i Egitim Mkl klerine Stratcjik Plaskama Slrecande Refibserlik ve Dhansainlil
Hizmetlen Verilmes

§ | Stratgjik Plan Tashegma Cumbirhaskmipia Gondenlmes

& | Strategik Plan Taslapnds Ditelmelenin Yapimess Oay ve Yaym




[l MEM Stratejik Planlama Takvimi

11 MEM Stratejik Planlama Adumlar

22

L

Ekim

Kasim
Arahik

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve Calisma Planimn Bagkanhja Bildinlmesi

e

1 Milli Egitim Miidiirltikler: Stratejik Plan Haznrlik Programlarmm Olusturutmast

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratcjik Planlama Konusunda Hizmetigi Efitim Verilmesi

Durum Analizi

un

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi, izleme ve
Deferlend rme

o™

flge MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Sirecinde Damismanhk ve Rehberlik Yapilmasi

ilie, Ckul ve Kurum Stratejik Plantanmm incelenerek, Hedefler Dizevinde [ MEM Plaminda Revize
Yapilmas

Strateji Gelistirme Baskanhmn Deferlendirmes

»

Diizeltme, Onay ve Yayin

Okul Stratejik Planlama Takvimi

0

flpe MEM ile Okl ve Kurum Stestejik Plastams Adimlar

Ekim
Fasim

Aralik

Dcak

Melar

Misun

Blnyvas

Haziran

Temme

Afrustos

Exlil

Ekim

Komsarn

Aduhk

Stratejik Plenlama Ekipberinin Kundmis

Kuralin Sratejik Mlanlaen Ekibdmin (1 AR-GE Birimine Bildirilmesi

He Malh Egiitm Miidiirlikless ile Okul ve Kuremlann Stratejik Plan Hazrhk
| Programlaian CHasturalmas:

Ekip ve Kamul Oyelenme Semicjik Plasbima Komsunda Hizmetici Eitim
Yerlmes

Duram Aralo

| Gieleecde Rakig, Amag, Hedef v Perfarmans Giistergelen ile Stmstepilenn
| Belmienmest, fzieme ve Dederlendinme

Plasdann E-Posta eklinde [| AR-GE Birmine Glnderilmesi
1l ARGE iries incelemesi Deferlendimes

Plisn Internat Silesinde Yaytnknriasi




BOLUM II: DURUM ANALiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmaistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
e QGigclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
2.1 Kurumsal Tarih¢e Okulun Kisa Tanitimi:

Aydinlikevler mahallesi 1970 yilinda Fevzi Cakmak Mahallesi’ne bagh 240 iiyeli bir
kooperatif olarak kurulmustur. Okulumuz 1987 yilinda 5117 m? lik bir arsa tizerine 2 derslikli bir
ilkokul olarak ag¢ilmis, 1994 yilinda yerlesime baglh olarak artan 6grenci sayist nedeniyle 8 derslik
ilavesi yapilarak ilkogretim okulu olarak acilmistir. Okulumuzda basar1 grafiginin yiikselmeye
baslamasi nedeniyle 6grenci sayisinda siirekli bir artis gériilmiistiir. Bununla beraber 2009 yilinda
okulumuza 16 derslikli bir ek bina daha yapilarak tam giin egitim-6gretime ge¢mistir. 30.03.2012
tarihinde kabul edilen 6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik
yapilmasina dair kanunun 11 Nisan 2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige
girmesinden sonra. 4+4+4 sistemine gecilmesi ile okulumuz ilk ve ortaokul olarak ikiye ayrilmistir.
Okulumuz 2017 Agustos ayimda deprem yonetmeligine gore yikim karari alinmistir. Okulumuzun
ismi Suriye El-bab operasyonunda sehit olan Umut Aytekin’in ismi 17 Haziran 2018 de Sehit Umut
Aytekin Ortaokulu olarak degismistir Suan egitim 6gretime 2022 yilinda 16 derslik olarak yapilan
yeni binamizda devam etmektedir. Ayni zamanda okulumuz o6grencileri Zobran Akoéren
Cergiler ve Odemis, Kadikoy kdylerinden tasimali aragla tasinmaktadr.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yrd.23 6gretmen,430 6grenci 2 memur, 1 hizmetli kadrolu
hizmetlimiz ve 3 Is Kur personeli ile okulumuz 6grencilerine temiz ortamlar olusturmak icin
elimizden gelen c¢alismayr yapmaktayiz. Saglikli bir nesil yetistirmek her agidan olmazsa
olmazlarimiz arasindadir. Ogretmen ve dgrencilerimiz ayni 6z bakim alanlarini kullanmaktadir. Bu



hem kendimize giivenin bir gostergesi, hem de olusabilecek bir aksiliginin ivedilikle saptanip
giderilmesi agisindan 6nemlidir.

Okulumuzda TUBITAK, AB projeleri ve yerel diizeyde birgok proje uygulanmaktadir. Satrang,
halk oyunlari, futbol ve atletizm spor dallarinda alanlarinda uzman 6greticilerimiz tarafindan ilgili
brans egitimleri sunulmaktadir. Yerel alanda bir¢cok derecelere 6grencilerimiz sahip olmaktadirlar.
Ayrica halk egitim merkezi ve Genglik Spor Merkezi ile yapilan koordineli ¢caligmalarimiz ile farkli
branglarda kurslar diizenleyerek 0Ogrencilerimizin sosyal sportif gelisimlerinin de artmasini
sagliyoruz.

2.2 Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirmesi

SEHIT UMUT AYTEKIN ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (OGRETMEN
GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigmin yayinladign 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1t zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini
hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plant Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak
tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum
Ici Ve Dist Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullamilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11
faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii bagkanhiginda goérevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem
kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin
toplanmastyla elde edilmistir.



* Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 asmustir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Sehit Umut Aytekin Ortaokulu Okul Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar
cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu
caligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyliik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi
ongoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol ac¢ti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.
Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiikk zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, dgrenciler iizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok {iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizhigt
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit umut Aytekin ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

Iyilesmeler

1) Yeni okul binamiza tasindik.

3) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

4) Okulumuzda Sifir Atik Projesi de uygulamaya baslamistir.

Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalart.
2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Sabah okula giris ve cikis saatinde erken ve yogun arac trafiginin yasanmas.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YasalYiikiimliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
 Miidirltgiimiiz“Dayana | e T.C.Anayasasi o Mudiirliigtimiiziinhizmet | o Midurligiimizfaa
K” baghgialtinda e 1739SayiliMilliEgitimTemelK alanlar1 ¢okgesitlidir ve liyetleri
s1ralanan'l'(ant1n, anunu hedef geregisaglik,
KanunHiikmiindeKarar e 652 Say1li MEB Teskilat kitlesinicelikitibariyleoldu giivenlik,altyap1
Tiiziik .
name, Luzi, . veGorevleri Hakkindaki kea . ge.lhgmalarlgll?l ek
Ger%e'lg?\{eYonetme.hkler KanunHiikmiinde biiyiiktiir. Farklthizmetalan hizmetlereihtiyagd
dEk'l 1lg1h'hijki‘1mler‘1‘ Kararname lariile ilgili diger uymaktadir.Bunun
z’t?r inegetirmeklemiikelle o 222 Sayili Milli Egitim kamukurum ve yanindadgrencileri
ir. izi i
Miidiirlistimiiz” esiti TemelKanunu (Kabul No: kuruluslarlylayiagnlan mlzlnakade@ k Ve
e Midiurligtimiz”egitim 5.1.1961,RG: 12.01.1961 / protokollerde,diger sosyalbecerilerinin
- 167'05 Sé)nEi( vé ’ kurumlarin tabiolduklar: gelistirilmesi,ogret
6gretimhizmetleri,i . i
Slgl:: lnljlklirlle eri,insa DegisikliKler: KanunNo: mevzuattaklfarkhhklardan mer.l. o
. 113 e , i 12.11.2003/ 5002, dolay1yetki VeyOl’le.tICﬂ.eI.'ImIZI.n
alklailigkiler, fiziki ve RG:21.11.2003 catismastyasanmamaktadi meslekigelisimlerin
malidestek T r.Fakat diger e
hizmetleri stratejikplan ® 657SayihDevletMemurlart kamukurumvekuruluslari desteksaglanmasia
hazirlama,stratejikplan Kanunu B nun faaliyetalanlarinda maciyla
izleme-degerlendirme ® 5442SayilillldaresiKanunu egitim-6gretim digerkurumlarla
_stireci i@_\’/,e _ o ® 3308 Sayili Mesleki hizmetlerineyeteri kadar isbirligiyapilmasige
iglemleri faz.ahyetlgrlmy EgitimKanunu yerverilmediginden herha rekmektedir.
ii-rii.tmekt??lr.Fa.ahyetle ® 439 SayiliEkDersKanunu ngi bir Buisbirligikapsami
{%mzdenogrencﬂer, o 4306 Sayil destektalebigerceklestirildi ndadiger
6gretmenler, personel, ZorunlullkogretimveEgiti gindemevzuatadayandirm kurumlarmmevzua
yoneticiler ada trnin
s N mKanunu
veogrencivelileridogru . 5018 b WK gticlitkyasamaktadirlar. egitimhizmetlerine
danetkilenmektedir. saylll Kamu g T ik
o Mudiirlostimis MaliY6netimiveKontrolKa * Mudirlugiimiz O df.lﬁerd..
urltig Aunu hicbirhizmetindemevzu verecekgekilaeduze
;esmllkulrum. V-?t 1 o MEB Perconc] attakihiikiimlere nilenmesigerekmekt
uruluslar,sivil toplum edir.
Kuraluglarive ozel MevzuatBiilteni aykinda\.franmamaktad
. - 1r.Tiim hizmetler
sektorle N ® TasimaYoluylaEgitim mevzuatcercevesindege
mevzuathiikiimlerine eErisimYonetmeligi rceklesmektedir.Fakat
aykmolmamak ve e MEB Milli mevzuata
faallyetalanlarlnl EgitimMﬁdﬁrlﬁkIeri ayk]nolmamak
kapsamakkosuluyla Yonetmeligi(22175SayihRG kosuluylaegitim
Prqtquller vediger Yaymnlanan) faaliyetlerimiz,egitim
1§.k.>1{11g1ga11§n.1a.larlnl e Milli Egitim hizmetininverildigi
yu.rutTneyetklsme BakanligiRehberlik ve bolgeninekonomik,
haizdir PsikolojikDanisma sosyal,ekolojik, jeolojik
HizmetleriYonetmeligi vb.dinamikleri
* 04.12.2012/202358 Say1 il dikkatealmarakyurtittil
flceMEM'in mektedir.
Tegkilatlanmast
43NoluGenelge
® 26 Subat 2018
tarihindeyayimlanan
Kamuidarelerinde
StratejikPlanlamayalligsk
inUsulveEsaslar
HakkindakiYonetmelik
¢ Okul Oncesi Egitim
vellkogretim

KurumlarrYonetmeligi

SosyalEtkinliklerYonetmeligi

MEBEgitimKurullar ve
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2.4 Ust politika belgelerinin analizi

Karabiik 11 Milli Egitim Miid{ir-

lugt 2024- 2028 Stratejik Plan1

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ¢ 9. Madde, biitcenin etkin ve verimli
veKontrol Kanunu e 41. Madde kullanimi Stratepk Plan
Hazirlamalzleme ve
Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde ..
Stratejik ¥’lan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Usul ve EsaslarHakkinda Yonetmelik Stratejik Plan hazirlanmasi
(26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tumi Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar He(‘ief ve strgtej ilerin
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalit . Timii Hedef ve stratejilerin
alite Cercevesi umi belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Yil1 Sunusu Tumi Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tumii Hgdef ve str:ate]llerm
belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Ttirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB statistikleri Orgtin Egitim Istatistikleri I;)Zczee}f g eei erin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Tamis 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 umd Stratejik Plan
Subat 2018) hazirlanmasi
2022/ %1 say1l1 Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Timii Pla Hazirlanmast
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik
HazirlikProgrami PlaniHazirlama
Takvimi
. I MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumi KonusundaTasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlar1 Hakkinda Tumu hedeflerinher bir mali
Yonetmelik yil icin ifade edilmesi
. Her bir mali y1l igin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi belirlenenhedeflerin
FaaliyetRaporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin
Yonetmelik tespiti, raporlanmasi
Tiimii Amag, hedef, gostergeve

stratejilerin belirlen-mesi




2.5 Faaliyet alanlariyla Uriin ve Hizmetlerin belirlenmesi

Tablo: Faaliyet Alanlar1

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim 1 ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- StratejiPlanlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemlert

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon .
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Geligimi

Personel OzIik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

@

NRONoOG hONRONROOARWNRONSORWON =

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri | ) .
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

il

Bilgi Edinme Basvurulariin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri )
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iligkiler

Okul-Aile Isbirligi




2.6 Paydas Analizi

Sehit Umut Aytekin Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢
ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmastir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler kurulu
toplantilar1, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglk
Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim 11 Miidiirliigii, Sivil Savunma
11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydaslarin tespiti Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen

Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. Dis One m Etki
Payda§ Adi Pa;fiag, Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Karabtik II Milli Egitim Mudurlaga vV 5 5 5
Okul Miidiirtimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz vV 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz vV 5 5 5
Personelimiz vV 5 5 5
I Miftalagi N 4 4 4
Il Emniyet Amirligi 3 3 3 3
Il Toplum Saglig1 Merkezi 3 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. \ 5 5 5
Diger Egitim Kurumlar: 3 2 2 2
Ozel Sektor V 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
1l Belediye Bagkanlig 3 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 g6zet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az;, 1=Hic




PAYDAS ANALIZI

O Onem
<ZL‘ A T | derece
PAYDASIN PAYDAS — 5 Z | si
ADI TURTS NEDEN PAYDAS g 5 % = % éf % —
e R EIEL
HEQwol O & L 2ag
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce N N 1
Bakanlig1 Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Di1s Kurumumuzun iistii konumunda olup, N 1
Kaymakamlik Paydas hesap verilecek mercidir.
' Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari
11 Milli Egitim Di1s belli bir plan dahilinde yonetmek ve N 1
Midiirliigi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini yiirtitmek.
Dy [k ve Ortaokullar tedarikci
Okullar 4 konumundadir. Ortadgretimler stratejik S IRV \ 1
Paydas <
ortagimizdir.
Y Onetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN NN 1
Ozel Ogretim D1s Egitim 6gretim hizmetlerinde J N 5
Kurumlarn Paydas tamamlayici unsurdur.
) ' Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas | dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ NIV 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
. Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Okul Aile . oA . .. o
Birlikleri I¢c Paydas | imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in S R R Y 1
caligir.
Memur ve ; .o o .
Hizmetliler I¢c Paydas | Gorevli personeldir. VNN 1
Belediye Di1s Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N ’
Paydas
Ilge Toplum Di1s Saglik taramalar yapar ve koruyucu N )
Saglig1 Merkezi | Paydas saglik onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dig yapar \ 2
Paydas )
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar YR 2
Paydas )
Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Paydas caligmalarinda destek sunar. v 2
Dis [ ..
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletigimi gergeklestirir. \ \ \ 2
Tarmm Ilge D1s Yaygin egitime yonelik ¢caligmalar yapar. N N ’
Midiirligi Paydag
Sivil Savunma Il | Dis . . e
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom i1 | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini N N ’
Midiirligii Paydasg giderir.
Medya D1 Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ V 2

Paydas




Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirtin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamigtir

Uriin/Hizmet o . 50
— 'E‘ b
e R = |2
5l B |2 B~ b2E =
SER B || BE =42 8‘5:@5 =
:0 i s - 2 7] = |5 E d ~ D) —= FE 2. D v
s> Ed PE |z S 2E [EFBR| 5 EES -
SlelEFabd oz =8 Edm|ep8E =
Nz > < .5 k5) o | ‘o E el < e .4 < |~ () ;D (D D [0
TP E gl de| s Slo g d @ sleb=z£4+5 5
Ol — IS G = I C 723 5] E — > d= 9 .~ E . E - o >
sl g l@dl|oElER A2 SE|SEEE{=| ©
2l 2|2 EB 5 (2 94 z|«| o i =2 ’3.6‘ S|R|CEC2EICZ|=
% - = 8 H 2'qdeog Bl o | BE.E R R
YararlanicyMiisteri | S| S B B 8 BT Sl &2 &1 RIS | 2RSS EJS| S
Milli Egiti Bakaligi [ V[N [\ [V [V [V EE
KarabiikValiligi | V "EDEEE
il Milli EgMiidliigii | V| v [V Y V [V v YRE
Okullar /Kurumlar N N NEERIEEE
Ozel Ogret Kurlari R N N
Y Oneticilerimiz NEEERE VIV IVIVIV[VV V[V ]V]Y N N
Ogretmenler NERE YRR NN NNV VY \
Ogrenciler N N R YRR N
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli | V N N
Belediye NEE N J
Il Saglik Miidiiliigii N|
Meslek odalari N N
Egitim Sendikalar1 | V N N
Vakiflar N J
Mubhtarliklar N J
Tarim 11 Miidiiriigii N N
Sivil Sama il Mliid N| N
Tiirk Telkm 11 Miid J
Medya N NI N




Tabl o0: 5 Paydas stratejis:

Bilgilendir - Birlikte Calis

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarin1 gozet

= QOgrenciler

»  Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

» 1 Milli Egitim Miidiirliigii
= Valilik

= Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

Ulusal Ajans

Milli Egitim Bakanlig
Belediye

Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet

Izle veya gozet

= Defterdarlik Miidiirligu

»  Ozel Egitim Kurumlari, Mubhtarliklar
= ]I Saghk Miidirligii Tarim Il Miidiirligi
=  Meslek Odalari
Memnuniyet Anketi
v o . KATILMA DERECESI
S OGRETMEN ANKETI
N czz| szl solez| 22
MADDELER g0 2 g 52 2| %
< = < @ o g5 3
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinr. %85 | %10 | %5 | %0 | %0
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %90 %5 %5 | %0 | %0
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %85 %5 %5 | %0 | %0
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. %95 %5 %0 | %0 | %0
5 | Calishigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %80 | %10 | %5 | 5| %0
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %90 %5 %5 | %0 | %0
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %85 %5 %5 | %51 %0
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %90 | %10 %0 | %01 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar %95 %5 %0 %0 | %0
yapmaktadir.
1 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik %90 %5 %5 %0 %0
0 | etmektedir.
1 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. %85 %10 %5 %0 %0
1 | calisanlarla paylasir.
; Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | %100 | %0 %0 | %0 | %0
1 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %85 %5 %0 | %0 | %0
3
% 00

Top]am % 89 % 5 %3 %1




OGRENCI ANKETI KATILMA DERECESI
SN
MADDELER TIEEHEREE
£ 2| 5| FiEEPs
s = g § |8 =
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %85 | %10 | %5 | %0 | %0
2 | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %90 %5 %5 | %0 | %0
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %85 %5 %5 %0 | %0
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %95 %5 %0 %0 | %0
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %80 | %10 | %5 | %5 | %0
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 9690 %5 %5 %0 | %0
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %85 %5 %5 | %5 | %0
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 9490 %10 %0 | %0 | %0
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 995 %5 %0 %0 | %0
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. %90 %S5 %5 | %0 | %0
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. %85 | %10 | %5 | %0 | %0
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %100 %0 %0 | %0 | %0
13 O}(ulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %85 %5 %0 | %0 | %0
diizenlenmektedir.
Toplam %76 %15 %3 %1 %0,




. . KATILMA DERECESI
VELI ANKETI
SN .

MADDELER 88| PE| "L |EE B8

g E s | B =

2 2 2 g |23 5

g = S 8 |¢°” &

= = =2 S

1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirimi agiklar % %18 | %2 | %1 | %1

2 | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. —'% % 12 %8 | %4 | %2
A

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % % 13 | %9 | %3 | %3

4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. % %15 | % 13| %6 | %4

Okulda kendimi giivende hissediyorum. % % 10 | %3 | %2 | %4

6 | Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr. % | %11 | %6 | %4 | %4
75

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler % o 8 %9 | %4 | %4
kullanmaktadir. 71

8 | Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. % % 11 %6 | %41 %0

9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. % % 11 %6 | %4 1| %4

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. % %9 %1 | %31 9%2

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % %21 | %14 | %1 | %3

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. % %22 | %7 | %6 ]| %5

13 O}(ulumuzda yetF:rli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler % % 11 %6 | %4 | %4
diizenlenmektedir. 75

Toplam %72 %12 %69 %43 %3

Toplam 605 kisinin katildig1 6gretmen, veli, 6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi
ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve ¢ok vyiiksek bir oranda
midirligimiizin is ve islemlerinden memnun kaldiklari, kendini gitivende hissettikleri
ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklar anlasilmstir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarm kaynagimnm bulunup
¢ozim {tretilmesi gerektigi tist kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz
sonuglarla, temel degerlerimizle, giicli ve zayif yoOnlerimizi tespit etmemiz daha da
kolaylasmistir. Yine i¢ paydas ve dis paydas anketlerimizin 1siginda bakanligimizin
belirledigi amag ve hedeflerle ayni dogrultuda performans gostergeli stratejiler tiretmemiz
daha da kolaylasmustir.




2.7 Kurum ic¢i Analizi

Okul Miidiirii tarafindan, Midiir Yardimcilariin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu
bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmistir. Idarecilerin ve dgretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Sehit
umut aytekin Ortaokulu Miidiirliigliniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun
niteliginin devamliligr etkin kilinmistir. Okul calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim

saglamanin formilleri ¢ikartilmistir.
Bunlar:

271 Te

Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,

Coziim yollar gelistirme,

Sakin bir tislupla iletisim kurma,

Tkna edici olmaa

Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

skilat Yapisi

Murat ALTIN
Okul Miidiirii

Abdullah OZMEN

Miidiir Yardimcisi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiiri

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilar

|
/

Biiro Hizmetleri

——
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen




Tablo: 6 Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevle ilgili .
Gorevler ’ ’ isbirligi Hedef kitle
kurul/ko ke
misyonadi paydas
Kor‘mnsyon tiyeleri faahyetle{m Miidir-Md. Yrd.
takibiniyapar, raporlarin diizenler. iy " .
o . .. Ogretmen- Ogrenciler-
Okulun, 6gretmenlere, velilere ve Stratejik Plan o 11ee . .
v . .. Gonuillti Veliler- Veliler
ogrencilere daha iyitanitimini " .
y ers . . Muhtar-Ogrenci
saglayarak egitimgitasini ytikseltir
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi
Kurum Raporunu hazirlar ve
sunar. Okulun 6ncelikli sorun ya Egitimde Kalite Ozel ve Resmi Ogrenciler-
da ihtiyaclar1 tespit edilir, Balik YOnetimi Sistemi Kurumlar Veliler
Kilgigive Agag Diyagramuiile
¢oztimeulasmasini saglar.
Okulun ihtiyaglarma yonelik Psikolojik d sma Qgretmen— Ogrenciler-
. ve rehberlik hiz Ogrenciler- .
rehberlik cerceve programini s . - Veliler,
ylriitme Veliler, Ozel ve
hazirlar. . . Calisanlar
komisyonu resmi Kuruluslar
R . . o Ogrenciler-
Ozel egitime BEP Komisyonu RAM, Ogretmen- Veliler
gereksinimi olandgrencilerle ilgili Hastane Cocuk
calismalari planlar Psikiyatr Sevisi-
ve yliriitiir. Ogrenciler
Egitim 6gretim hizmetlerinin Qgretmen— .
R o " Ogrenciler-Veliler " .
kaliteli yurttiilmesiicin planlama Ogretmenler " . Ogrenciler-
o . Ozel ve Resmi .
ve degerlendirme calismalarini kurulu Veliler,
Gt Kurumlar,
yHrtHr: Belediyeler
Ku%'urr} '(.;ﬂfar'l.na olan en uygun, en _ . Oretmen- Ogencﬂer—
kaliteli tirtintin Ihale Komisyonu o . Veliler,
e e Ogrenciler-Veliler
girdisini saglar. Calisanlar

Bagis ve yardimlar; yaygin egitim
hizmetlerinin yayginlastiriimasi,
niteliginin artirilmasi amaciyla
gontilli kisi ve kuruluslar
tarafindan goniilliiliik esasina
dayal1 olarak alinir.(MEB Yaygmn
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
Madde, 135)

Okul-Aile Birligi




2.7.2 Insan kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina goére insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve oOnder olarak, okulun imkénlarinmi
sunarak, c¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim  Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere  gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Mudirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiirline uygun, hizmet ic¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar
olusturulmakta ve katillma Ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Caliganlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



Okul Calisanlar1 Mevcut Veriler

Tablo:7 Calisanlarm Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirt;

1.

4.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yoOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3.

Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidir Yardimcilari

1.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri

yapar.

2. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogrqtmen
1. Tlkogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2.

(98]

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 g6z Onilinde bulundurularak okul midiirliglince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore oOgretmenlerin, normal O6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve O6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gere¢, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1.

2.

3.

e

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarm tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.




Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimeci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligsmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri KisrSayis: 2024 Y1l Itibariyla .
1-4Yi1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 1

IdariPersonelin Katildig1 Hizmetigi Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmeti¢i egitim sayis1

Gorevi Yillar Y onetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
2020 yilina 1 2
lradar
Okul Midiiri 2021 yili 1
2022 yilh 6 2 4
2023 yilh 1
2020 e kadar 3 2
Miidiir Yardimecisi 2021 yils 3
2022 yili 2 10
2023 yilh 2 8




Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri

1 0 1

2 1 3

7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 4 3 7
7 3 10

20 ve lzeri 1 1 2

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil i¢cerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 1 1
Ogretmenlerin Katildig/Katilmadig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim orani
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysis1 11 9 11 9 11 9
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam
Memur 1 lise 29 1
Hizmetli 1 lise 5 1
Hizmetli 1 lise 13 1

U |WIN |-




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
@ Rehberlik Hizmetleri Ile
& : : l1gili Diizenlenen
w Danismanlik Hizmeti =
£ g Egitim/Paylasim
= =% Alan .
o v S Toplantisi vb. Faaliyet
% S k> 2 Sayisi
< = ‘@ >
& R a3 —
o 5 8 g 4 7 a =
5 1e8|28| 2| & 4 g . | 2
= & 5 A 5 v » S 2 S i >
o >~ = o & g =} g = g S v
e 32| S22 | £ 3 2 % 23 | 8 | 2
= 2 = 2 = k= = = = oo gy =
n 0 ® E © :Q by pJet) ) B0 :0 80 :0 [3)
a9 O A = A &) Q ) = QO > QO > =
1 2 1 1 430 23 430 2 7 3
CALISAN PERSONEL SAYISI
2023 34
2024 32
.. . 2025
Yillara Gore Dagihm 2026
2027
2028

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Midiir Yardimcisi 2 2
Brang Ogretmeni 6 17 23
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 2 2
Yardimc1 Personel 2 3 5
Toplam Calisan Sayilar: 13 20 33




Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 10 18 28 7-A 13 15 28
5-B 13 13 26 7-B 11 17 28
5-C 11 14 25 7-C 13 14 27
5-D 10 14 24 7-D 12 1 29
6-A 13 17 30 8-A 14 10 25
6-B 13 17 30 8-B 14 11 25
6-C 15 15 30 8-C 10 14 24
6-D 15 15 30 8-D 10 13 23

TOPLAM OGRENCI SAYISI : 430
2.7.3 Teknolojik diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz
egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye acikolmak’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle gretmenlerimiz, dersortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen odasinda,bulunmaktadir tiim smiflarimizda akili
tahta, Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi
araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢cimde
dosyalamaktadir.Ust ydnetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS i zerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar: dosyalanarak e-okulyonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gdrevtanimlari icinde
ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginarsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danmigma boliimii, O6grencilerle ilgili yaptig
caligmalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul {iyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarakonlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet,
sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 Yazic1 Sayist 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 FIBER

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Odasi Var 1 0
Ekipman Odas1 Var 2 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 1 0
Resim Odast Yok 0 0
Miizik Odasi Yok 1 0
Cok Amagcli Salon Var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odas1 Yok 0 1
Bilgisayar laboratuari Var 1 0
Yemekhane Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 1
Otopark Yok 0 0
Spor Alanlari Var 1 0
Kantin Var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari Var 1 1
Atolyeler Yok 0 0
Yardimci Personel Odasi Yok 0 1
Arsiv Var 1 0
Harita Odas1 Yok 0 0
Destek Odasi Var 1 0

2.7.4 Mali kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tab-1
oda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 16,629,50 tl 16,534,39 tl
2023 49.400 tl 49.400 tl

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislar, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi



aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken caligsanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikliihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta vedegerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecgler, muayene veteslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak
ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢aliganlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5 Istatistik veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu
ili: KARABUK flcesi: MERKEZ
Adres: Aydlnhke‘der mah. Tev'f.ﬂ( Cografi Konum (link) https://google/maps/LEKuX
fikret cad. no: 86 Karabiik 3pNKn7y5UpGA
Telefon
0370415 20 24 Faks Numarast: 03704152024
Numarast:
e- Posta .. http:/ /www.sehitumutaytekinort
Adresi: 708729@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: aokult.meb K12 tr/
Kurum 708729 Ogretim Sekli: Normal
Kodu: gretim ekl orma
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2022 Toplam Calisan 31
Kiz 203 B Kadin 17
ol : Ogretmen
Ofrenci Erkek 228 Erkek |6
Sayisi: Sayist
Toplam 431 Toplam | 23
Derslik Basina Diisen 2 Sube basina diisen 25
Ogrenci Sayisi ogrenci sayis1
Ogretmen Basina Diisen 19 Sube bagima 30 dan 0
Ogrenci Sayist fazla 6grenci. olan
Ogrenci Bagina Diisen 94 tl Ogretmenlerin ku- 7
Toplam Gider Miktar1 rumdaki ortalama

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayist 16 Cok Amacgli Saha Var

Derslik Alanlar1 (m2) 55 Kiitiiphane Var

Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 16 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarmn Alani (m2) 25 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 55 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 860 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi 550

Okul Kapal1 Alan (m2) 12500

Sanatsal, bilimsel 48

Kantin (m2) 24

Tuvalet Sayist 40



mailto:708729@meb.k12.tr

Norm Kadro Durumu

Sira No [ Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Mudiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Ingilizce 3 3 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
6 Din Kiiltiirii 2 2 0 0 0
7 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
8 Ana Sinifi 0 0 0 0 0
TOPLAM 26 26 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen Ogrenci say1st

sayi1sl

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
say1st

Ogretmen basina
diisen 6grenci
say1si

26 199

231

430

16,5




2.8 (Politik, Ekonomik, Sosyo-Ekonomik, Ekolojik, Etik)Analizi (PESTLE)

Tablo:8 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik ve il stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

¢ Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenmevs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma

hirs, liiks yasama

diiskiinliik, kirsalalanda kentsel

asam),

¢ Beslenme aliskanliklarsi,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji

kullannmdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden

uzaktan egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

¢ Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,
B'tii ortiist,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)




2.8

(Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi GZFT

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zavyif yonler

Firsatlar

Tehditler

o Ogrenci velilerin
egitim faaliyetlerine
o6nemveriyor olmasi
Okul ve kurumlar da
teknolojik altyap1
calismalarinin
Bakanligimizin
belirledigi takvime
uygun olarak
yapilmasi
Tekli egitim yapilmast
Il Milli Egitim
ve diger okullar
giicliii letisimin
olmasi
Midtrligimiiz
faaliyetlerininmevzu
atauygunolarakyapil
masi
Bilgi edinme,
halklailigkiler
stirecininmevzuatin
belirledigiyasal
stirede
gerceklesmesi
okul/kurum
diizeyinde iletisim
ve yazismalarin
zamaninda
gerceklesmesi
Yonetici
gorevlendirmeleri
nin yapilmus
olmast
Ogrenci devam
oranlarinin
yiiksek olmast
e Okulumuzun
bagimsiz bir binaya ve
bahgeye sahip o Imas1

e Velilerinin
egitimciler yerine
basin-yaym
araglarini otorite
kabuletmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde
kalite”kavramini,
merkezi sinav
basarisi olarak
algilamasi
o Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla
olmasi,egitimcilerde
mental yorgunluga
neden olmast
Egitim faaliyetleri
Ar-Ge calismalari
icinkaynakbulmaz
orlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
gucliikler
Bilimsel,
teknolojiktemalica
lismalaricinmaddi
kaynaktemininde
giiclitkyasanmast
Yonetici
veogretmenlerinkisi
selvemesleki
yeterlilikkapsamind
a egitimihtiyaci
e PerformansDeger
lendirme Sisteminin
eksikligi
o Personel veli sosyal
etkilesimin azhig;,

o Mudiirlugiimiiziinod
gretmen, yonetici
vepersonel normu
dolulukoranininytik
sekolmasi

e Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret
yapansanayi
kurulusunun
bulunmasi

¢ Ekonomik
gelirdiizeyinin
Ttiirkiyeortalamasina
yakindegerdeolmasi

o IssizlikoranlarmmnTii
rkiyeortalamasininalt
inda olmasi

¢ Kadin-erkek
niifusdagilimimin
yakindegerdeolmas,

¢ Gelenek ve
gorenekbakiminda
nzengin birtarihi
gecmise
sahipolmasi

e Brans 6gretmenii
htiyacinin minimum
diizeyde olmasi

e {limizin antik
tarih,yakin tarih
donemi mekanlari,
tarihi, turistik
mekanlar ve dren
yerleri bakimindan
zengin olmasi

o Egitimciler
tarafindan tercih
edilen bir il olmas1

¢ Okulumuza olan
ilginin fazlalig1

« Hiiktimet ve MEB
egitim onceliklerinin
degismesii htimali

« Ozel sektor ve sanayi

kurulus larinin

politikalarinda egitim
faaliyetlerine
yeterince
yerverilmemesi,

AB Projelerine

ayrilan fon

miktarlarindaki
degiskenlik

Yerelyonetimlerinsiy

asikaygilari ile egitim

calismalarina
destekvermedekiceki
nceleri

« Bilimsel,teknolojikt

emaligalismalar i¢in

maddikaynak
temininde
giiclikyasanmasi

Performans

DegerlendirmeSiste

minin

eksikligi,sisteminkrit
erbelirsizligi

Velinin okula

ulasiminin zor

olmasi ve
ogrencilerimizin
biiytk
¢ogunlugunun

okula servisle

geliyor olmast.




2.10 Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

DURUMANALIZI . o -
ASAMALARI TESPITLER /SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIMALANLARI
Uygulanmakta « Hedeflerin paydas . 3
Olan Stratejik beklentilerini tam olarak « Hedeflerin,stratejik planda yer alan
PlaminDegerlendi ifade edecek sekilde analizlerin tamami degerlendirilerek,igerik
rilmesi ihtiyag]arl karsllayacak Ve say1 bakimindan lyl ifade edilmesi

sayida olmamasi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslar,
iiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile is birligi
gerektiren ¢alismalarda
Jkurum ve kuruluslarin
Mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel  sektor, {iniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen protokollerdem
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin  birlikte
degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans

Ust Politika y ¢
BelgeleriAnalizi Progrgml ve FaghyefRapqru .He}z.lrlgma,.
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger isve
islemler
. Pay((ilasllilln (;’es.lthl.lgllvsu | Paydaslarin idare den beklentilerinin
- aydas kitlesinin nicel biiyiik-
PaydasAnalizi ?ugyu ; T Faaliyet alanlariyla uyum saglanmali ,plan
. Idarénin sorumluluk veya doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
gg%éﬁ%ﬁ?ri%%%%tﬁ?glagf paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
. « Ulasilabilr imkanlar ve dogal Atama ve yerdegistirme doneminde daha az
Insan kgsuglar nledgmllle Yerini ‘;crc1{1ed11i3n Iige eﬁ(e Viiltiielfaalivel
iq-|  Ogretmenlerin 11 merkezini ogretmenlereyoneliksosyal/kiilturelfaaliyetlere,
Egrrllzll(il;irﬂetkm Vctayalbehrh ilceler1 tercih nigotlvasyonce%ilsmalarlngdahafazlaénem}\lzerllrn
etmeleri esi
« Stratejik Yonetim Sureci 1le Merkezy ve mahalll hizmeftici egitim
R ilgili 15 ve islemler ikoordine faaliyetlering katitlm .~ .~ | -
Kurum Kiltira edecek ,nitelikli personel 1leStratejikY onetimSireciisveislemlerinikoo
Analizi sayisinin az olmasi rdineedecekpersonelsayisininartiriimasi
« Kurumumuzun fi1ziki * A ot
o yapisinin yetersizlipi o Kurumumuzun fiziki yapisi gelistirilerek
Fiziki sonucunda okulumuzda egitimkyrymumuzda egitim gérmek isteyen tim
KaynakAnalizi almak 1steyen Ogrencilerin
tamaminin okulumuza ogrencilerin kayitlarinin yapilmasi.
yerlesememesi.

P « Yerel dizeyde olusturulan | . Yerelistatistiksistemininetkinsekildekullanil
Tc.elfn'olop ve istaistik  system ininetkin masii¢ingerekliyasal ?
BilisimAltyapist sekilde kullanilamamas1 dizenlemelerinyapilmasi
Analizi

. Ongoriilemeyen
Mali nedenlerden dolay: biitcede « Harcama planlamalarindamali
KaynakAnalizi kesinti thtimalinin yapilmasi kaynaklardameydana

« Ulusalveuluslararasifonlari
nhibedesteginikisitlamasi

gelecekongoriilemeyendegisikliklerindikkat
ealinmasi




PESTLEAnalizi

. Hukumetegltlm[l)ohtlkalarl

« Normkadrodolulukoranlari

« Sanayikuruluslarininfaaliyetal
anlari

« ABHibeFonlari

« Yerelyonetimler
. Atamaveyerdegistirmeisveisle
mler1

« Ozelsektdrvesanayikurulusl

ariileiliskiler

« Aileleringelirdiizeyi
. Isttihdamoranlari
« Uretimfaaliyetleri

. Ir-
Gecahsmalarlileilgilikaynakte

. Demoigraﬁkdaglhm
Sosyalv ekulturelzenglnhk
« Tarihizenginlik
. Isalanlar
. Sosyalfarkhhklar
. Parcalanmisaileler

« Velilerinegitim

faaliyetlerineaktifkatilimi

« Qkulumuzunteknolojikyeterlil
181

. Bilimselveteknolojik¢alism
alarinmaliboyutu

. Kaynaksaglaylcﬂarmmkayglla

. Mevzuathukumlerl

« Tarihi,turistikunsurlar
. Iklimselkosullar

. Jeolojikyap1

« Cevresel
faktorlerden

kaynaklananfarkliliklar
. Icgoc¢-disgdcoranlari

« Yeraltiveyeriistiidogalkayn
aklarinkullanimi

. Sanayi kuruluslariile diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumu-
muzun mevcut durumu ve  kurulus
politikalar1  birlikte degerlendirilmeli ve
okullar aktif olarak protokollerin uygulama
tarafi olmalidir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi artirilmali

AB Hibe Fonlarimin et kin kullanimi konu
sunda tedbir alinmali

Kurumsal caligmalar, mevzuatta
yapilabilecek degisiklikler eu uygun olarak

heran giincellenebilir sekilde kurgulanmali
Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayrilmal

Maddi destegi beklenen 6zel sector
yetkililerinin,egitim faaliyetlerine katilimi
saglanmali,tanitim ¢aligmalar1 yapilmal

. Ogrenci  velilerine maddi yiikiimliiliik
getirecek calismalardankaginilmali

. Kadinlarin ~ egitim  caligmalarina  aktif
katilimini saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli

. Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin
sosyal ve

kiiltiirelzenginliklerihakkindayayihazirlan
malivepaydaslarlapaylagilmali
Sosyaligermeli,gelenek-
gorenekleriyansitmayaolanakverecek¢alism
alaraagirlik verilmeli
Pargalanmisailelerevegocuklarinaydnelikreh
berlikvepsikolojikdanigmahizmetlerinintiirii
vesayisiartiriimali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
caligmalara gerekpersonelgerekse de
ogrencikatilimisaglanmali
Kaynaksaglayicilarininegitimigeriklifaaliyet
lerinitanitmalarinaolanaksaglamali,butanit
mlaryayginlagtirilmali
PaydaslarayonelikMidiirligiimiiziinfaaliyetl
eriveyasaldayanaklarthakkindabilgivericibro
stir, kitapgikhazirlanmali
YereldiizeydePerformansDegerlendirmeSist
emigelistirilerekyoneticivedgretmenlerinme

slekiniteligiartirilmali
Dogatemalicalismalardiizenlenmeli

Antikeserlerintanitimi ve tarihi mekanlarin
tanitimi i¢in Karabiik valiligi ile isbirligi
icinde olunmalidir.
5.Smif6grencilerineydnelikuyumhaftasietki

nlikleriamacinauygun gergekle tirilmeli
IEmniyetMiidirlugiil eo,égirenm ermguvenllg
1hakkindaetkincalismalardizenlenmeli




BOLUMIII: GELECEGE BAKIS

Okul Mudirlugimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustr.

3.1 Misyon

Bilgili, kulttirlti, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin
ortak kazanimlar1 olan evrensel degerleri 6ztimsemis, tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun
degil ¢coztim treten, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay
hedefleyen; insana, diistinceye, 6zgtrliige, ahlaka ve kiilttirel mirasa saygt duyan kisilikli
fertler yetistirmek icin variz.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiltiir
alanlarinda yetkin, kiilttirel miras1 de-gerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,
problemlere ¢oziim tiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirmektir..

ILKELERIMIZ

Once insani degerlere sahip olmak

Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde ¢alismalar1 saglanr.

Aciklik ve erigebilirdik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

Hesap verebilirlik.

Mliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi
tercih ederiz

Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1 yegleriz.
Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.

Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin dnemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
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Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Bireysel farklar1 dikkate aliriz, birbirimize giiveniriz.
Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
Biz duygusuyla calisiriz. Ekip ¢alismasini esas aliriz.
Tanima, takdir ve deger gérme sistemimiz vardir.
Karar siireclerine herkesin katilimini saglariz.
Calismalarimizda insana saygi gosteririz.

Bilgiyi paylasiriz.

Egitimde kalite 6ncelikli hedefimizdir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amac1(Al) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim

kurumlarmin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmasi saglanacaktr.

Hedef1.1(H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda okul kayit ve devam oranlarinmi plan
donemi sonuna kadar ytiikselmesini saglamak

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

. Mevcut | Hedef .

Sira Gosterge (2023) (2028) SorumluBirim

Okulldaresive
PG1.1.1 Ortaokulnetokul kayit olmaorani 100 100 Ogretmenler
_ Okulldaresi

PG1.1.2 7glinve tizerioziirsiizdevamsizlikorani 10 0 ,Ogretmenlervevel
iler

PG1.1.3 Stireklidevamsizogrencioramn 0 0 %gi'leljcjrig;slze
. . Okulldaresive

PG1.14 Ortaokulsiniftekrartyapanogrenciorani 0 0 Ogretmenler

Egitimveogretimeerisimoranlarimartirarakegitimkurumlariminhedefkitlesini
olusturanherbireyeulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okul kayit ve devam oranlarini plan donemi
sonuna kadar % 100’e ¢itkarmak

Al

H1.1

Izlem RaporlamaSiklig:
eSikl

81

Performan 2023
et ol (MEVCUT) 2024|2025 2026 2027 | 2028

eri

PG1.1.1 100 6 ay
PG1.1.2 0 6 ay 6 ay
PG1.1.3 0 6 ay 6 ay
PG1.14 0 6 ay 6 ay
SorumluBirim OkulldaresiveOgretmenler
L craaa ] IIMlTEEgitimvellgeVat. VeNiif IsleriMiid., Yerel Y oneticiler
Riskler Veliiletisimveadresbilgilerineulasilamamast
Stratejiler Kurumlarve kisilerarasiigbirligiile hedefgrubaulagiminsaglanmasi

MaliyetTahmini [
Egitimeerisimleilgiliproblemleriletisiminkoordinesindeyasananaksakliklardan
meydanagelmektedir.
Veliadresbilgileridegistigindeegerniifusmiidiirliiklerindedegisiklikkaydiyapildiy
sa e okul tizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
Ulasilabilmektedir.Fakatniifusmiuidiirliiklerinebildirilmeyenadresdegisimlerindey
erelkaynaklarla igbirligine ihtiyag¢ vardir.

Tespitler

Thtiyaglar




Amac1 (A1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim

stirecinitamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2 (H1.2) Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterg ltllevcu ? ede Sorumlu Birim
€ (2023) (2028) |
PG1.2.1 |Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve %35 %55 Ogr etizle;;l{i
sportifalanlarda faaliyete katilan 6grenci
orani )
PG1.2.2 |Sosyal sorumluluk ve toplum %20 %40 Ogr egﬂﬁ
hizmeticalismalarina katilan
Ogrenci orani
Yerel, ulusal ve uluslararas: proje 0 0 Ogretmenler
PG1.23 yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci »l %5 Kurulu
oranit
Universitelerde yiiriitiilen bilimsel, o o Ogretmenler
PG1.24 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif %ol 75 & Kurulu
faaliyetlere katilanogrenci orani

Al

tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim stirecini

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranini arttirmak

H1.2

Izle
me
Siklx
g1

Hedef
eEtkisi
(%)

2023
(MEVC
UT)

Performans
Gostergeleri

Raporlam

2024 2025 2026 2027 aSikligs

2028

PG1.21 %25 %35 | %35| %40 6 ay 6 ay

PG1.2.2 %25 %20 | %20] %25| %30| %35| %40 | 6ay 6 ay

PG1.2.3 %25 %1 %1 | 2| %3] %4 | %5 6 ay 6 ay

PG1.24 %25 %1 %1 | 2| %3] %4 | %5 6 ay 6 ay
Sl Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap.

Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

Ders dis1 egitim faaliyetlerine genelde az sayidaki goniillii 6grencinin
katilmakistemesi

Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan

dgrenci sayisinin arttirilmas: noktada Halk Egitim Mudirltigtinden
destek istenecektir. Ayrica okulumuz biinyesindeki geleneksel el
sanatlar1 ve miizikatolyesinin de aktif kullanilmasi tesvik edilecektir.

Riskler

Stratejiler

10.000,00

Sosyal faaliyetlerde genelde belirli 6grenciler gorev istemektedir.

Ayrica baz1 6grenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete
sahipolacag1 seklinde yanlis kaniya sahiptir

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetleri diizenlemek




Amac 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin

bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktur.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
S Go Mevcut | Hedef Sorumlu
1ra Osterge (2023) | (2028) Birim

PG2.1.1 |Fen Bilimler alan dersleri yil sonu basar1 puan 66 70 | Ogretmenler
Kurulu

PG2.1.2 |Sosyal Bilimler dersleri y1l sonu basar1 puani 74 78 | Ogretmenler
Kurulu

PG2.1.3 |Yabanc dil dersleri yil sonu basar1 puani 77 81 | Ogretmenler
Kurulu

PG2.1.4 |Kuran-1Kerim dersi y1l sonu basar1 puani 82 86 | Ogretmenler
Kurulu

PG2.1.5 | Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 5 9 Ogretmenler
Kurulu

A2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
beceri, tutumve davranis kazanmalarmi saglamak
Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi arttirmak

H21

Performans Hedefe 2023 Izleme
Gostergeleri  Etkisi  (ME 2024 2025 2026|2027 2028 Siklig1 Raporlama

) VC Siklig1

UT)
PG2.1.1 %20 66 | 66
PG21.2 %20 74 | 74| 75| 76 | 77| 78 6 ay 6 ay
PG21.3 %20 77 77 | 78 | 79 | 80 | 81 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 %20 82 | 82| 8 | 84| 8 | 86 6 ay 6 ay
PG2.15 %20 5 506|781 9 6 ay 6 ay

Sl st Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap.
Birim(ler

)
Akademik olarak 6grenci takibi calismalarinda 6grencilerin calismalar:
Riskler basladiklarindakidisiplini saglayamamalar1

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogrenci rehberligi, danisan danisman 6gretmen galismalar1 kapsamimda
Stratejiler ogretmenlerindgrencileri takip etmesi ve siirecin veli-6grenci-ogretmen
seklinde yonetilmesi

Maliyet 0
Tahmini

Ogrencilerin bireysel olarak takip edilmesi 6gretmen igin ayrica bir zaman
ayirmasmigerektirmektedir.

Tespitler

Ihtiyaclar Ogrenci rehberligi egitimleri




Amag 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin

bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktur.

Hedef 2.2 (H2.2) Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime

yerlesen 6grencioranini artirmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER |

. Mevcut | Hedef Sorumlu
Sira Gosterge (2023) | (2028) Birim
PG2.2.1 [Bir tist 6grenime yerlesen 6grenci orani %95,24 | %100 Ogretmenler
Kurulu
PG2.2.2 | Tercih damigmanhig faaliyetlerinden yararlanan 6grencil 30 60 Rehberlik
sayisi Servisi
PG223 Yi}ksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda LGS ’ de 4 40 Ogretrnenler
YUZDE 10 luk dilimde yer alan 6grenci sayis1 Kurulu
PG2.24 |Yiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda LGS ’ de 8 30 Ogretmenler
YUZDE 20 lik dilimde yer alan 6grenci sayis1 Kurulu

A2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi,
beceri, tutumve davranis kazanmalarmi saglamak

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist
ogrenimeyerlesen 6grenci oranini artirmak

H2.1

Performans Hede 2023 |
Gostergeleri fe (MEVC 2024 2025 2026| 2027| 2028 Raporlama

Etkisi yT) Siklig
(%) g
PG221 %25 | %4324 6 ay
PG22.2 %25 30 37 | 43 | 48 | 54 | 60 6 ay 6 ay
PG 223 %25 0 1] 23| 4] 5 6 ay 6 ay
PG2.24 %25 0 1| 2| 3] 4 5 6 ay 6 ay

Slocic i | Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Akademik olarak 6grenci takibi calismalarinda 6grencilerin calismalar:
Riskler basladiklarindakidisiplini saglayamamalar:

Danisan danisman 6gretmen ¢alismalar1 kapsaminda tiim smavli gruplarin
Stratejiler rehberlikservisi ve sorumlu 6gretmenler tarafindan takip edilmesi ile hedefe
ulasilmasi amaglanmaktadir. Ayrica sinava hazirlik noktasinda okulda kamp

gibi, uygulama sinavlar1 gibi calismalarin yapilmas: .Ogrenci motivasyon
seminerlerinin diizenlenmesi

0

Sinava hazirlik gruplarmin zaman zaman motivasyonlar ve calisma
disiplininikaybettigi tespit edilmistir

Maliyet Tah

Tespitler

Thtiyaclar Ogrencilere yonelik test ¢6zme teknikleri gibi konularda egitim verilmesi




Amag 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira - Mevcut Hedef Sorumlu
Osterge (2023) (2028) Birim
PG23.1 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini C)gretrnerﬂer
vegerekliligini anlatan seminer sayis1 2 4 Kurulu
PG2.3.2 |Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamast Ogretmenler
77 81 Kurulu
PG2.3.3 |Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlar1/ Ogretmenler
projeleribilgilendirme toplantilarina katilim orani %1 %3 Kurulu
PG2.3.4 |Biregitim 6gretim déoneminde Ogretmenler
hazirlanan ulusal veyauluslararas: proje 2 4 Kurulu
say1sl
A2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas igin bilgi,

beceri, tutumve davrans kazanmalarini saglamak

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1st
H2.1 tikseltilerek beceri temelli yabanci dil grenme vyeterlilikleri arttirmak.

Performans Hede 2023
Gﬁstergeleri fe (MEVC 2024|2025 2026|2027 2028 Raporlama

Etkisi yUT) Siklig:
(%)
PG22.1 %25 2 2
PG222 %25 77 77 | 78 | 79 | 80 | 81 6 ay 6 ay
PG22.3 %025 %L | %l | %2 | %2 | %3 | %3 6 ay 6 ay
PG2.24 %25 2 23| 3| 4 4 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap.
Birim(ler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin dil 6grenme konusundaki gegmisten gelen

Riskler onyargilariProje egitimlerine katilimin istenilen diizeyde

olmamas

Yabanci dilin 6nemi ile ilgili olarak okulda Ug Lisan ve Insan projesi
Stratejiler yiriitiilecek.Ayrica bu konuda e Tiwinning projeleri yapilacak.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim noktasinda seminer galismalari
yapilacak.

Maliyet 0

Tahmini

Okulda ytiriitiilecek calisma yildan yila gtincellenerek, yeni bir seyler
katilarak 6grenciye sunuldugunda daha dikkat ¢ekici olmaktadir. Ayrica
projelerin hazirlik stirecinin uzun ve zahmetli olmas1 nedeniyle her
dgretmenin bu siirece dahil olmama

gibi durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda gorev alacak 6gretmenlerin
tesvik vetakdir edilmesi uygun olacaktr.

Thtiyaclar Proje Yazma Egitimleri

Tespitler




Amac 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdtirtilebilir bir

sekildegelistirmek

Hedef 3(H 3.2) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcu

Hedef

Sira Gosterge t (2028) Sorumlu Birim
(2023)
PG321 Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%) %70 %100 Okul Yénetimi
PG 3122 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) %60 %90 Okul Yoénetimi
PG3.2.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan %20 %70 Okul Yonetimi
Ogretmen orani (%)

A3

H3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1

PG31.2

PG 3.1.3
Sorumlu Birim

Isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyacl
ar

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirmek

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar:

gliclendirmek

Hedefe
Etkisi
(%) UT)

%40 %70

2023
(MEVC

Raporla
ma
Siklig1

2024 2025 2027 2028

%30 %60

%30 %20

%30 | %40 | %50 | %60| %70 6 ay

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi,
egitime katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen

yapilmasi

Hizmet ici egitim

Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde
etkin is birligi yontemleri gelistirilecektir

faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gortisleri almacak

0

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir Hizmet

katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.

ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin

Paydas gortislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi




Amac 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimlve stirdiirtilebilir bi r

sekilde gelistirmek

Hedef (H3.3) Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

M t
Sira Gosterge (23‘2’;1

Hedef
(2028)

Sorumlu Birim

PG 331 Bagimlilikla I.n'l'icadele ile ilgi.li %30
konulardaegitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli orani

%40

Okul Yonetimi

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgilikonularda egitim
alan 68renci vedgretmen sayisi

PG3.3.2 230

320

Okul Yonetimi

PG 3.3.3 Saglikli beslenme ve obezite ile 400
ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci,

ogretmen ve veli orani

600

Okul Yonetimi

PG3.34 IIkyardim egitimlerine katilan 30
ogrenci ve
Ogretmen sayisi

40

Okul Yonetimi

PG 3.35 Sivil savunma egitimlerine 5
katilanogrenci ve 6gretmen
say1sl

10

Okul Yonetimi

gelistirmek

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde

Performans Hede 2023

Gostergeleri  fe (MEVC
Etkisi yUT)

(%)
PG 3.3.1 %20

2024 2025 2026|2027 2028

Egitim ve ogretlrrun saghkh ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi

zle
me
Siklx

g1

Raporlama Siklig1

PG3.3.2 %20

PG3.3.3 %20 400 | 400 | 450 | 500 | 550 | 600 6 ay 6 ay
PG 3.3.4 %20 30 32 | 34| 36| 38| 40 6 ay 6 ay
PG 3.3.5 %20 5 6 | 7| 81| 9 10 6 ay 6 ay

Sl st Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap.

Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler diizeydeolmamasi

Egitim faaliyetlerine goniillti 6grenci, 6gretmen ve veli sayisinin istenilen

yapilacak.

Egitimlerin belli bir calisma programui cercevesinde yil boyu devam edecek
Stratejiler sekildeplanlamas: yapilacak stirecte hedefe ulasmak igin degerlendirmeler

Maliyet

Tahmini 0

Tespitler ayirmasiigerektirmektedir.

Ogrencilerin bireysel olarak takip edilmesi 6gretmen icin ayrica bir zaman

Thtiyaclar

Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi




Amacg 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekildegelistirmek

Hedef3.4. (H3.4) Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel

strdrilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Mevcu t Hedef

Sira (2023) (2028) Sorumlu Birim
Gosterge
PG341  [Plektrik tiketimi (kw) 780 700 Okul Yonetimi
PG34p  Pu tuketim miktar: (m3) 2.000 1920 Okul Yénetimi
Dogaleaz/akarvakit/komiir Okul Yonetimi
PG 343 galgaz/akaryakit/ 200.000 | 195.000

tiketim miktar: (m3/1t/kg)

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirmek

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
H3.3 strdurtlebilirligi okul saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir

g?rf"rmans. Hede 202 o054 2025 2026 2027 2028 2™ Raporlama
Ostergeleri  fe 3 e

Etlisi (MEV sk~ SIE
(%)  CUT) :

PG 3.4.1 %30 780 780 760 | 740 | 720 700
PG3.4.2 %30 | 2.000 | 2.000 | 1980 | 1960 | 1940 | 1920 6 ay 6 ay

PG3.4.3 %40 {200.000[ 199.000|198.00| 197.00| 196.000 | 195.000 6 ay 6 ay
0 0

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
Isb. Yap.
Birim(ler

)

Riskler

Ogretmenler Kurulu, Ogrenciler, Caliganlar

Tasarruf konusunda her bireyin ayn1 hassasiyetleri tasimamasi

Kaynaklarm tasarruflu kullanilmas1 konusunda 6grenci, 6gretmen ve
Stratejiler calisanlaragerekli bilgilendirmeler yapilacak. Bu konuda yarisma vb okul
i¢i farkindalik ¢calismalar1 yapilacak

0

Maliyet
Tahmin
i

Tasarruf konusunu sadece seminer, toplant: tarzi etkinliklerle saglamak yeterli
bilincikazandirmak icin yeterli olmamaktadir. Yarismalar ve farkl
uygulamalarla siireg

desteklenmelidir.

Thtiyaglar Ogrenci , 6retmen ve calisan egitimleri

Tespitler




MAJIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tahmini Maliyetler (TL)

Al 15.000 17.000 19.000 21000 23.000 95.000
Hi11 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
H1.2| 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
A2 0 0 0 0 0 0
H21 0 0 0 0 0 0
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 0 0 0 0 0 0
A3 250.000 0 0 0 0 250.000
H3.1| 250.000 0 0 0 0 250.000
H3.2 0 0 0 0 0 0
H3.3 0 0 0 0 0 0
TOPLAM| 265,000 17,000 19,000 42,000 23,000 345,000

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari

ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Narlica imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 dénemine iliskin

kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere Narlica Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’m
hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda
ve etkin bigimde almabilmesi i¢in Narlicaimam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sehit Umut Aytekin Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ercevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergeleriningerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gereklerin alinmasiSiire¢leri olusturmaktadir



Okul 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil
sonugerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici
bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlart diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlen-
mesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenme-
sinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Stratejik planinn uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplanti-
lar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip ka-
rara baglanacaktir.

Izleme
Gergeklesti V4
Degerlen ereexcestirme Siire¢ Aciklamasi amar
. Zamani Kapsami
dirme
Donemi
-Harcama birimlerinden
sorumluolduklar:
gostergelerle ilgiligerceklesme
Blrma Her Yilin Temmuz durumlarina iliskin errllerm Ocak
Izleme CoL toplanmasi ve konsolide
) Ay Igerisinde - ) Temmuz
Degerlen edilmesi . )
) . ) Donemi
dirme -Gostergelerin gerceklestire
Donemi durumlar: hakkinda raporun
tistyoneticiye sunulmasi
-Harcama birimlerinin
sorumlu oldugu gostergeler
ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarimna
iliskinverilerin toplanmasi ve
Ikinci : konsolide edilmesi
, Izleyen Yilin .. L. .
Izleme -Ust Yonetici Bagkanlhiginda Tim Yil
Subat Ayma Kadar L
Degerlen harcama birim yoneticilerince
dirme yilsonu gerceklestirmelerinin
Donemi gosterge hedeflerinden
sapmalarinve sapma
nedenlerindegerlendirilerek
gerekli tedbirlerinalinmasi
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Gostergelere iliskin vilin
ilk 6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme
durumlannm. varsa [k 6 ayhik gerceklesme
hedeften sapmalanin ve durumlarmi igeren raporun
almmas gereken ist yOneficiye sunumu
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarimi iceren
raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Y1l sonu gisterge
gerceklesmelert icin
gerekli tedbirlerin
ahinmas

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerm tespiti

sekil: 4 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli



EKLER: Anket maddeleri
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Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiva¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

O oo

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

b — P —k = -

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Toplam
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Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik
atmaltadir

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir.

12

Okulumuzda sadece 8gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

voterlidir

13

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gitincellerim.

Toplam
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1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Toplam
2024-2028 Stratejik plan tist Kurulu imza sirkiisii
Murat ALTIN | Abdullah OZMEN | Serafettin SAHIN | Alper ERTEKIN | (Cagla S. KARA
e MUDUR e REHBER ;
OKUL MUDURU Y ARDIMCISI OGRETMEN OGRETMEN OKUL AILE B. B.
imza imza imza imza imza
2024-2028 Stratejik plan Ekip Bilgileri
FIGEN COSKUN GULSEN SAHIN MELIHA KUR | NIHAL BARAN MEHMET OREN
BASKAN KOORDINATOR OGRETMEN OGRETMEN GONULLU VELI
imza imza imza imza imza




